
IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ 
ŀƴŘ ²ŀǊƳŜǎǘ 
DǊŜŜǝƴƎǎ ŀǎ  
²Ŝ .ŜƎƛƴ нлмтΗ 
 
 

¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ 
ōŜƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŜǾŜƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ǘƘǊƻǿǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƻũΦ bƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŜȄǇŜǊǘǎ 
ǎŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŜƳōǊŀŎŜ ƛǘΣ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƘŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΗ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŀǎƴΩǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 
ƎǊŜŀǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǊ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ŀŎǘΦ   
 
hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ол ȅŜŀǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ƳŀƴŀƎŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ōǳƛƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿŜ Řƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴΦ !ǎ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ 
ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΗ  
 
CǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǘ ¢aDΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ 
ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ нлмтΗ  

WŀƴǳŀǊȅ нлмт 

¢ƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ DǊƻǳǇΣ LƴŎΦ 
aŀƴŀƎƛƴƎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ 

{ƛƴŎŜ мфур 
 

ǿǿǿΦ¢aDƴƻǊǘƘǿŜǎǘΦŎƻƳ 
όрлоύ рфу-лррн μ όослύ уфн-пллл 

 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ μ [ȅƴŘŀ 5ǳƭƻƴƎ 
[ȅƴŘŀΦ5ǳƭƻƴƎϪ¢aDƴƻǊǘƘǿŜǎǘΦŎƻƳ 

 
aǳƭǝŦŀƳƛƭȅ tǊƻǇŜǊǝŜǎ μ /ŀǊƳŜƴ ±ƛƭƭŀǊƳŀ 
/ŀǊƳŜƴΦ±ƛƭƭŀǊƳŀϪ¢aDƴƻǊǘƘǿŜǎǘΦŎƻƳ 

 
{ƛƴƎƭŜ CŀƳƛƭȅ IƻƳŜ wŜƴǘŀƭǎ μ Wǳǎǝƴ IƛƴǘȊŜ  
WǳǎǝƴΦIƛƴǘȊŜϪ¢aDƴƻǊǘƘǿŜǎǘΦŎƻƳ 

 
{ŀƭŜǎ μ WƛƳ tŀǊƪŜǊ  

WƛƳΦtŀǊƪŜǊϪ¢aDƴƻǊǘƘǿŜǎǘΦŎƻƳ 
 
 

м 

/ŀǊƳŜƴ ±ƛƭƭŀǊƳŀ 
/taΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¢aD ²ŜƭŎƻƳŜǎ ¢ŜƭƭŎƻ  
tǊƻǇŜǊǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƭƛŜƴǘǎΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ 
¢ŜƭƭŎƻ tǊƻǇŜǊǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘŜƴŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ 
¢aD ŦŀƳƛƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлмтΗ  
  
¢ŜƭƭŎƻ ŀƴŘ ¢aD ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǘ ¢aD ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  
 
.ƻǘƘ ¢aD ŀƴŘ ¢ŜƭƭŎƻ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ȅƻǳΩǾŜ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ ƻǳǊ ŬǊƳǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŦƻǊ 
ŀƭƭΗ     

http://www.tmgnorthwest.com
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mailto:Carmen.Villarma@TMGnorthwest.com
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https://www.facebook.com/TheManagementGroup


н 

нлмт .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜǊƛŜǎ 
¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ŎƻƴǘŀŎǘ {ŀƴŘŜŜ 9ƴōȅǎƪ ŀǘ όрлоύ уру-млуп 

ƻǊ {ŀƴŘŜŜΦ9ƴōȅǎƪϪ¢aDƴƻǊǘƘǿŜǎǘΦŎƻƳ 

wa[{ ¢ƻǘŀƭ {ŀƭŜǎτ�î�ì�í�ñ���˜���î�ì�í�ò��!ƴƴǳŀƭ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

 

aŀǊƪŜǘ {ǘŀǘǎτwŜǎƛŘŜƴǝŀƭ IƻƳŜ {ŀƭŜǎτtƻǊǘƭŀƴŘ ϧ {ǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ /ƛǝŜǎ 

нлмр нлмс нлмр нлмс 

¢ƻǘŀƭ {ƻƭŘ 
онΣоту 

¢ƻǘŀƭ {ƻƭŘ 
омΣрус 

!ǾŜǊŀƎŜ {ŀƭŜ tǊƛŎŜ 
ϷоруΣсор 

!ǾŜǊŀƎŜ {ŀƭŜ tǊƛŎŜ 
ϷоффΣсрн 

aŀǊƪŜǘ {ǘŀǘǎτwŜǎƛŘŜƴǝŀƭ IƻƳŜ {ŀƭŜǎτ/ƭŀǊƪ /ƻǳƴǘȅ ²! 

нлмр нлмс нлмр нлмс 

¢ƻǘŀƭ {ƻƭŘ 
уΣспф 

¢ƻǘŀƭ {ƻƭŘ 
фΣлнп 

!ǾŜǊŀƎŜ {ŀƭŜ tǊƛŎŜ 
ϷнфтΣрус 

!ǾŜǊŀƎŜ {ŀƭŜ tǊƛŎŜ 
ϷонтΣфпт 

hw ²! /ƭŀǎǎ 

W!b нп W!b мс ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

C9. мр C9. нм Ih! /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 

a!w с a!w мр tŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢aD 

!tw мо !tw мф .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

a!¸ мл a!¸ му CŀƛǊ IƻǳǎƛƴƎ 

W¦b мо W¦b у ¢ƘŜ .ƛƎ оτaŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ϧ IŜŀǊƛƴƎǎ 

W¦[ мф W¦[ мн ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ aƻƴǘƘƭȅ CƛƴŀƴŎƛŀƭǎ  

!¦D но !¦D у /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ 

{9t мм {9t т ¢ƘŜ YŜȅǎ ǘƻ DƻƻŘ wǳƭŜ aŀƪƛƴƎ 

h/¢ мн h/¢ мс !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ LƭƭŜƎŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ¸ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

bƻ Ŏƭŀǎǎ bh± ϧ 59/  

 

²Ƙŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ  
aŜƳōŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜǊƛŜǎ 

 
L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛǘȅΣ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ƻǘƘπ
ŜǊǎ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ƴŜǿ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ŦŜŜƭ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōƻŀǊŘ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘΦ 
  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ŎƭŀǎǎŜǎΗ L ǿƛǎƘ L ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƻŦ Ƴȅ ōƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
Ih! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘπ
ŜǊǎ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴΦ [ƻǾŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎΗ 

τ{ǳǎŀƴ {ŜǧŜǊōŜǊƎ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƻǳǊǘ ƻŦ !ǇǇŜŀƭǎ 
wǳƭŜǎ ƛƴ CŀǾƻǊ ƻŦ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
 

¢ƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƻǳǊǘ ƻŦ !ǇǇŜŀƭǎ ǊǳƭŜŘ 
ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ŀ /ŀƳŀǎ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŀǎǎƻŎƛπ
ŀǝƻƴΩǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ōƻŀǊŘ ƳŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ 
ǊŜŎŜƴǘ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻǇƛƴƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǇƛƴπ
ƛƻƴ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ άώIϐƻƳŜƻǿƴŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǊƻƻƳ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ 
ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘǎΦέ ¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŜƭŜŎǘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ 
ǉǳƻǊǳƳ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ 
ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇƛǊŜŘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ǘŜǊƳ ǳƴǝƭ ŀ ǉǳƻǊǳƳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ 
ŀƴŘ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ŀƴƴǳŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ƘŜƭŘΦ ¢ƘŜ /ƻǳǊǘϥǎ ƻǇƛƴƛƻƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ōƻŀǊŘ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ 
ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻǊŘ ƭƛŜƴǎΦ  

{ƻǳǊŎŜΥ !ǧƻǊƴŜȅ YŜǾƛƴ .Ǌƛǧ 

tƻǎǎŜǎǎƛƻƴ !ƊŜǊ WǳŘƛŎƛŀƭ CƻǊŜŎƭƻǎǳǊŜ 

 

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ м /ƻǳǊǘ ƻŦ !ǇǇŜŀƭǎ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƛǎǎǳŜŘ ƛǘǎ ƻǇƛƴƛƻƴ ƛƴ 
±ƛŜǿŎǊŜǎǘ /ƻƴŘƻƳƛƴƛǳƳ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǾΦ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ нлмс ²[ тптллнрΦ ¢ƘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴǘ 
ŎƻƴŘƻƳƛƴƛǳƳ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ 
 
Lƴ ±ƛŜǿŎǊŜǎǘΣ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǳǝƭƛȊŜŘ ƧǳŘƛŎƛŀƭ 
ŦƻǊŜŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ƛǘǎ ƭƛŜƴ ŦƻǊ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴǘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ wƻōŜǊǘǎƻƴΦ Lǘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ ƧǳŘƎƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ŦƻǊŜŎƭƻǎǳǊŜΣ ƛǘ ōƛŘ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ǳƴƛǘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ wƻōŜǊǘǎƻƴ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ 
ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǊŜƴǘ 
ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ wŜŎŜƛǾƛƴƎ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ ǿǊƛǘ ǘƻ ŦƻǊŎŜ 
wƻōŜǊǘǎƻƴ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊ ǳƴƛǘΦ wƻōŜǊǘǎƻƴ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ƭŀǿ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ 
ƘŜǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ƘŜǊ ǳƴƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ 
 
¢ƘŜ /ƻǳǊǘ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ƛƴ ƘŜǊ ǳƴƛǘτǊŜƴǘ 
ŦǊŜŜτŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŘŜƳǇǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ŎƻƴŘƻƳƛƴƛǳƳ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀǎǎŜǎǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊŜŎƭƻǎǳǊŜ ƻǇǝƻƴǎΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘǳŜǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ƻǊ ƴƻƴ-ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŦƻǊŜŎƭƻǎǳǊŜΦ !ǎ 
ŀƭǿŀȅǎΣ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ ŀǧƻǊƴŜȅ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 


